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1 Inledning

Goteborgs Stads budget som kommunfullméktige beslutat om 4r det dvergripande
styrdokumentet for stadens utveckling.

Néamndens budget utgar fran Goteborg Stads budget och ndmndens
genomforandeplan. Genomforandeplanen ar ett politiskt styrdokument som
beskriver inriktningen fér nimndens arbete, utifran kommunfullméktiges budget.

Némndens budget beskriver viktiga forutséttningar, hur ndmnden ska bidra till
kommunfullmédktiges mél och uppdrag samt férdelning av ekonomiska resurser
inom ndmndens ansvarsomrade.

All verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade ska utforas som tidigare. Lagar och
ekonomiska ramar &r prioriterade framfor andra styrande dokument.

Léasanvisning

Budgeten innehéller fem avsnitt. Utdver detta inledande avsnitt beskrivs i avsnitt
tva kortfattat viktiga utgangspunkter. Avsnitt tre och fyra beskriver hur ndimnden
ska bidra till mal och uppdrag. Avsnitt fem innehaller fordelning av ekonomiska
resurser inom ndmndens ansvarsomrade.

Namndens genomforandeplan bildggs budgeten.
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2 Forutsattningar

Socialndmnd Sydviést har ansvar for individ- och familjeomsorg inom stadsomradet
Sydvist. Socialndmnden Sydvést har ocksa ett sarskilt ansvar inom vissa omraden
inom individ- och familjeomsorgen och erbjuder tjanster for hela staden, till
exempel sociala boenden, Samlad placerings- och inkdpsfunktion (Spink) samt
anvisningsboenden for skyddsdkande fran Ukraina.

Socialndmnden Sydvist har ocksa ett samordningsansvar utifran stadsomradet for
folkhélsa, trygghetsarbete, krisstdd, samverkan med civilsamhaéllet och sociala
erfarenheter i samhéllsplaneringen. I nimndens ansvar ingér &ven
fritidsverksambhet.

Gemensam malbild

Socialforvaltningarna Sydvést, Centrum, Hisingen och Nordost har en gemensam
malbild: en likvirdig och effektiv socialtjdinst med fokus pa tidiga insatser for en
Jjdmlik stad. Den anger den gemensamma riktningen och fokus for forvaltningarna
for att utveckla grunduppdraget i stadsomradet.

Ny socialtjinstlag

Den nya socialtjanstlagen, som foreslas trada i kraft den 1 juli 2025, syftar till att
modernisera och stirka socialtjénstens arbete genom ett 6kat fokus pé
forebyggande insatser, tillgdnglighet och kunskapsbaserad verksamhet. Lagen
innebér att socialtjdnsten ska kunna méta behov snabbare och mer flexibelt. Ett
gemensamt omstillningsarbete padgar mellan stadens fyra socialfoérvaltningar dir
dven samarbete sker med dldre- och funktionsstodsforvaltningarna. Syftet &r att
sikerstilla en likvirdig socialtjanst 6ver hela staden som uppfyller den nya
socialtjdnstlagens intentioner. En nuléges- och behovsanalys genomfors nu for att
identifiera de atgirder och fordndringar som kravs bade pa kort sikt, infor lagens
ikrafttradande, och for att mojliggora ett langsiktigt forandrings- och
utvecklingsarbete i linje med lagens krav.

Digitalisering

Goteborgs Stads ndmnder och styrelser ska 1 sin verksamhetsutveckling tinka
digitalt forst enligt Goteborgs Stads plan for digitalisering. Det finns flera skal till
att vi behover digitalisera mera:

e Hela samhillet och ddrmed ocksé véra brukare blir alltmer digitala och vi
behdver mota behoven

e Digitalisering kan effektivisera och spara pengar

e Den demografiska utvecklingen gor att vi kan fé svért att fa personal till
vélfarden.

Digitalisering innefattar ocksa Al, artificiell intelligens. Digitaliseringsarbetet drivs
dels i1 forvaltningen och gemensamt med de fyra regionala socialforvaltningarna,
forvaltningen for funktionsstdd och dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen.
Sedan 2023 ansvarar socialndmnden Nordost for drift och utveckling av
verksamhetssystem for vird och omsorg samt digital utveckling. Avdelningen
kallas ID, Integrerad Digitalisering. Arbete pagér nu for att ta fram en l&ngsiktig
gemensam digitaliseringsplan for de sex socialforvaltningarna.
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2.1

Personal

Organisation, kompetensforsorjning och bemanning

Socialforvaltningen Sydvést dr en av fyra socialforvaltningar i staden. Sammanlagt
har forvaltningen cirka 900 tillsvidareanstédllda medarbetare som tillsammans
arbetar for att invanarna ska fa en béttre vardag.

Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Prioriterade fragor &r att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare for att verksamheterna ska kunna trygga
kompetensforsorjningen. Kompetensforsorjning dr en av vara viktigaste fragor. En
utmaning for forvaltningen 4r att rekrytera erfarna socialsekreterare som arbetar
med tvangslagstiftning inom barn och unga.

Forvaltningens organisationskultur utvecklas genom ett tryggt tillitsfullt
forhallningssétt mellan medarbetare och chefer.

Inom forvaltningen paborjas ett arbete med att stirka arbetssatt for att systematiskt
fanga upp medarbetarnas idéer och ge &terkoppling till och fran
forvaltningsledningen.

Utifrén sékerhetsldget har forvaltningen i uppdrag att identifiera befattningar med
forhojd risk for infiltration vilket kommer att ha stor paverkan.

Forvaltningen kommer att fortsatt utveckla en resurseffektiv och hallbar
bemanning utifran behoven hos de vi ar till {or.

Ledarskap och medarbetarskap

Forvaltningens ledarskap priglas av nytinkande, mod och uthéllighet dir chefer
upplever en okad trygghet och forméga att se nya mojligheter i organisationen.

Forvaltningen arbetar med att konkretisera och aktivt anvinda stadens
forhéllningssétt. Medarbetarskap forutsétter delaktighet, engagemang och
medskapande. Ledarskap ar att leda, motivera och engagera for att na
maluppfyllelse och bidrar i hog grad till att organisationen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. For att stimulera och uppmuntra till delaktighet och
medskapande fortsatter forvaltningen att utveckla tillitsbaserat ledarskap och
medarbetarskap. En viktig framgangsfaktor dr chefernas organisatoriska
forutsittningar. En del &r att chefer ska finna ett hallbart sitt att leda sig sjilva och
andra.

Arbetsmiljo och hiilsa

En attraktiv arbetsgivare kénnetecknas bland annat av ett vél fungerande
systematiskt hdlso- och arbetsmiljoarbete. Forvaltningen ska sékerstilla en hog
kunskap hos chefer och skyddsombud och genomfora utbildningar inom
arbetsmiljoomradet. Nya chefer och skyddsombud kommer att genomgé
grundldggande arbetsmiljoutbildning. Genom att prioritera ett hilsofrdmjande och
forebyggande arbete forvéantas behovet av insatser i efterhand minska. En viktig
utgdngspunkt for det systematiska hilso- och arbetsmiljoarbetet dr resultaten fran
medarbetar- och chefsenkéten samt de arbetsmiljoronder som genomfors tva
ganger per ar. En viktig fraga utifran arbetsmilj6 och hilsa &r att arbeta
forebyggande och framjande for att motverka hot och vald, minska
arbetsbelastningen och starka mojligheterna till dterhdmtning.

Forvaltningen kommer att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet SAM med
syfte att forenkla och integrera SAM med verksamhetsplaneringen.

Forvaltningen kommer att pdborja uppdraget med arbetstidsinnovationer i dialog
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2.2

med de fackliga organisationerna.

Omstéllning till ny socialtjédnstlag kommer att medfora behov av dialog kring
inférandet av nya arbetssitt, metoder och arbetsvillkor.

Jamstillda och konkurrenskraftiga loner

Jamstéllda och konkurrenskraftiga 16ner stirker den strategiska
kompetensforsorjningen positivt och bidrar till att erfarna medarbetare och chefer
arbetar kvar och att nya s6kande visar intresse for vara verksamheter.

Utifran en arlig Ionekartliggning ska forvaltningens loneutrymme differentieras
mellan yrkesgrupper och hénsyn tas till efterfragan pa kompetens och
marknadsloneldge.

Lonen é&r ett av de styrmedel arbetsgivaren har att paverka for att uppfattas attraktiv
och vara en konkurrenskraftig verksamhet. Det dr déarfor viktigt att forvaltningen
kan erbjuda marknadsmaéssigt relevanta 16ner. Fér kommande budgetar paverkas
lonedversynen av den centrala avtalsrorelsen varfor forvaltningen invéntar
arbetsmarknadens parter och nya centrala avtal for 2025.

Socialforvaltningarna arbetar i nidra samarbete med att minska risken for inbordes
konkurrens.

Ekonomi

I detta avsnitt beskrivs 6vergripande namndens ekonomiska forutsattningar med
utgdngspunkt i kommunfullméktiges budget for 2025.

Goteborgs stads budget

Goteborgs stads budget for 2025 beslutades den 7 november i kommunfullméktige.
De ekonomiska forutséttningarna for staden har under de senaste aren praglats av
utvecklingen i samhéllsekonomin med hog inflation och hojda réntor. Infor 2025
forvéntas en aterhdmtning 1 den globala ekonomin. Inflationstakten har sjunkit och
rantorna har sidnkts. Det finns fortsatt osidkerheter och risker i den ekonomiska
utvecklingen, men bedémningen ar att stadens ekonomiska lage kommer att starkas
de narmaste aren. En viktig del for kommunerna &r att foregaende ars 6kning av
pensionskostnader nu gradvis kommer att aterga till mer normala nivaer under
2025 och 2026.

Det ekonomiska malet i stadens budget for 2025 &r ett resultat pa 650 mnkr.
Exkluderat realisationsvinster och utdelningar fran stadens bolag innebar detta ett
planerat underskott pa -350 mnkr. Marginalen i stadens budget har ddrmed Okats
nagot jamfort med budget 2024, men det 4r fortfarande en ekonomisk planering
med relativt sma marginaler jamfort med tidigare ar. Detta innebér att det finns risk
for att besparingar kan krévas under éret vid oforutsedda negativa avvikelser.

Skattesatsen dr ofordndrad med 21:12 per skattekrona, och sammantaget férdelas
kommunbidrag pa 41 352 mnkr till stadens ndmnder for 2025. Kommuncentralt har
246 mnkr satts av som allmén ekonomisk reserv, vilket inkluderar beredskap for
okade forsorjningsstodskostnader.

Mal och uppdrag fran kommunfullmiktiges budget samt nimndens
genomforandeplan

Néamnden har tilldelats méal och uppdrag i kommunfullméktiges budget samt i
ndmndens genomforandeplan att arbeta med under 2025, vilket redovisas under
avsnitten 3 och 4. Utdver detta har nimnden ocksa ett stort antal program och
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planer att arbeta med. Enligt Goteborgs stads regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning géller att lagstiftning samt de ekonomiska budgetramarna
ska vara styrande. Detta innebér att prioriteringar kan behdva goras i mél, uppdrag,
program och planer utifran vad den ekonomiska ramen medger.

Forvaltningens bedomning &r att det omhindertagande som beskrivs i denna
handling kan hanteras inom budgetramen. Det fullstindiga omhandertagandet pa
aktivitetsniva och fragor som kraver samverkan ar dock inte fullt ut planerat, vilket
medfor att de ekonomiska konsekvenserna inte &r helt klarlagda. Vid behov, utifrén
det ekonomiska laget, aterkommer forvaltningen med kompletteringar eller
omprioriteringar i samband med uppfoljningsrapporter under 2025.

Budgetram for socialniimnd Sydviist

Budgetramen for socialndmnd Sydvést i kommunfullmaktiges budget uttrycks i
form av kommunbidrag, vilket innebér ett nettokostnadsutrymme for ndmnden att
forfoga over. Det dr mojligt for ndmnden att planera for hogre kostnader i
verksamheten, men dessa méste d& motas av annan intdktsfinansiering.

Kommunbidragsramen for socialndmnd Sydvést dr 863,62 mnkr for ar 2025.
Utover detta ansvarar namnden for Spink (Samlad placerings- och ink&psfunktion),
Avdelning Boende och hemloshet samt Anvisningsboende Ukraina, som helt eller
till stor del 4r intéktsfinansierade. Den sammantagna budgetomslutningen forvéntas
ddrmed vara cirka 1 500 mnkr.

Kommunbidraget for nimnden fordelas enligt den resursférdelningsmodell som
beslutats for de fyra socialndmnderna. Utifrdn den gemensamma budgetramen for
socialndmnderna sker fordelningen utifrén respektive stadsomréades
befolkningsméngd och ett antal socioekonomiska kriterier. For socialndmnd
Sydvist innebir modellen en kompensation for 6kad befolkning med 7,0 mnkr.

I budgetramen for 2025 har avdrag skett for tidigare fattade beslut med -4,0 mnkr
och tillskott med 1,4 mnkr, vilket innebér en nettominskning av budgetramen pa -
2,6 mnkr. Utover detta har avdrag gjorts for central avséttning for
granssnittsdrenden inom vuxen med -1,0 mnkr. Dérefter har indexuppriakning
gjorts enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos for prisokningar i
kommunal verksamhet. Detta motsvarar 0,2 procent, vilket ger 4,7 mnkr for
ndmnden.

I budgetramen har, utdver detta, ett antal sarskilda budgetposter tillforts, vilka
sammantaget innebdr en 6kad ram jaimfort med 2024 med 16,1 mnkr. I detta ingér
en riktad besparing pa ledning, administration, styrning och marknadsforing med -
2,0 mnkr. Dessa justeringar beskrivs mer utforligt i avsnitt 5.

Budgetram 2025 Belopp (mnkr)
Kommunbidrag 2024 839,5
Justeringar for tidigare fattade beslut -2,6
Granssnittsarenden vuxen -1,0
Index (0,2%) 47
Befolkningsférandring 7,0
Politiska justeringar 16,1
Kommunbidrag 2025 863,6
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Kommuncentrala avsittningar

I stadens budget gors ett flertal centrala avséttningar som antingen kan komma att
fordelas ut i tillaggsbudgetar eller som dr mojliga for utpekade ndmnder att avropa.
I budgeten for 2025 har forvaltningen utgétt fran att kunna ta del av avséttning for
Fritidsbank (motsvarande nimndens kostnad for verksamheten pé Frolunda torg,
cirka 7 mnkr) samt Forstarkning av kvélls-, helg- och lovaktiviteter (motsvarande
stadsomradets andel enligt resursférdelningsmodellen, cirka 1,5 mnkr).
Overenskommelse behdver dock goras med dvriga berdrda nimnder innan avrop
kan goras.

Utifran forvaltningens lokalbestand och behovet av underhéll samt anpassningar av
verksamhet ser forvaltningen ockséa behov av att ta del av den kommuncentrala
avséttningen for Evakuerings- och omstéllningskostnader pé 113 mnkr. Detta
hanteras av Stadsfastighetsndimnden och det ar oklart hur stor andel av ndmndens
kostnader som kan kompenseras med dessa medel (under 2024 &r tickningsgraden
hittills 60 procent).

Eget kapital

Enligt Goteborgs stads Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning ar
det huvudsakliga syftet med ndmndernas egna kapital att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten, s att hastigt férdndrade forutsittningar kan
Overbryggas. Namnden ska kunna moéta de ekonomiska riskerna i form av
oforutsedda kostnader som kan uppsta och som ndmnden inte har vetskap om i
samband med budgetarbete.

I bokslutsberedningen faststédller kommunstyrelsen &rligen ndmndernas ingdende
egna kapital utifrdn de rekommenderade intervallen som framgar av 20 § i Regler
for ekonomisk planering, budget och uppfdljning. Fér en nimnd med en
omséttning mellan 1 000 - 1 500 mnkr (prognostiserad niva 2024) &r den
rekommenderade nivan mellan 25 - 40 mnkr.

Enligt beslut i kommunstyrelsen den 24 april 2024 faststélldes i bokslutsberedning
for 2023 namndens egna kapital till 39,9 mnkr. P4 grund av negativ avvikelse i
utfallet f6r 2023 ar ndmndens budgeterade resultat for 2024 ett dverskott pd 0,1
mnkr, vilket enligt senaste prognos forvéntas kunna nés. Efter arsbokslut ldmnar
niamnden en virdering av nivan pa det egna kapitalet i samband med faststillandet
av arsrapporten.

I Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning regleras dven ndmndens
mojlighet att iansprékta eget kapital, det vill séga sénka det ekonomiska mélet till
ett underskott. Utrymmet &r normalt begrénsat till 0,5 procent av omséttningen,
vilket for socialndmnd Sydvést innebér cirka 7 mnkr. Fér 2025 har dock éterigen
beslutats i kommunfullméktiges budget att ta bort denna mdjlighet. Det innebér att
nimnden behover godkidnnande frdn kommunstyrelsen for ianspraktagande av eget
kapital.

Ekonomiska forutsittningar, utmaningar och risker

Generellt har ekonomin stabiliserats for socialndimnd Sydvast under 2024.
Underskotten for avdelningarna har minskat och kostnadsnivéerna ligger mer
stabilt, sérskilt avseende avdelningarna Barn och unga samt Boende och hemldshet.
Forvaltningen kan konstatera att atgirdsplanerna inom dessa avdelningar samt dven
inom vuxenomradet gett positiva ekonomiska effekter, vilket ytterligare forstirkts
av att nimnden tilldelats medel i tilliggsbudget under aret. Inkluderat
kommunstyrelsens beslut att finansiera underskottet for Anvisningsboende Ukraina
ar prognosen per oktober for 2024 ett forvintat Gverskott pa cirka 15 mnkr.
Tillsammans med den utdkade budgetramen for nimnden ger det ett forbéattrat
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ekonomiskt utgangsliage infor 2025.

Trots det forbéttrade ekonomiska léget dr det viktigt att kostnadsutvecklingen halls
under kontroll och att ekonomiska konsekvenser av ambitionsokningar hanteras
och bedoms savil pa kort som lang sikt. Mojligheter till effektiviseringar eller
omprioriteringar behdver ocksé identifieras och genomforas for att skapa
forutsattningar for att omfordela resurser i linje med ny socialtjanstlag samt
budgetens och genomférandeplanens inriktningar.

Forvaltningen har i samband med budgetarbetet identifierat ett antal sarskilda
utmaningar och risker som kan fa betydande paverkan péa budgetforutséttningarna
under 2025:

e Aterhimtningen i samhillsekonomin samt atergangen till ligre inflation
och rintor forutsitts i nuldget fortsétta i de flesta prognoser. Risk finns
dock att oron eller handelser i omvérlden paverkar negativt, vilket kan leda
till forsdmrat samhéllsekonomiskt ldge och ddrmed sénkta skatteintéikter
eller 6kade kostnader fér kommunen. Aven om huvudlinjen fortsatt ir att
den positiva utvecklingen forvéntas besta ar det viktigt att ha en beredskap
for att fordndringar pa kommunniva kan paverka dven ndmndens
budgetram eftersom de centrala marginalerna i stadens budget ar relativt
sma.

Forvaltningen har under 2023 och 2024 stegvis okat bemanningen inom framst
Barn och unga, men dven inom andra omraden. Under 2025 behdver bemanningen
stabiliseras pa ritt niva utifran verksamheternas uppdrag och budgetutrymme. Med
en helérseffekt av nuvarande personalvolym kommer 16nekostnaderna att 6ka, och
1 forlingningen innebar ocksé utdkad personal att anpassningar eller utdkningar av
lokaler kriavs samt att chefsnivderna behdver ses over for att ha ett rimligt antal
medarbetare per chef. Dessa forvintade kostnadsokningar behdver planeras i
respektive avdelnings detaljbudgetar utifran beslutade budgetramar och sedan
foljas sarskilt under inledningen av 2025.

Trots 6kad resurstilldelning for barn och ungdomsvarden ar det fortsatt en obalans
jamfort med berdknade nettokostnader for 2024 och 2025. Aktualiseringar och
anmélningarna okar, vilket har bidragit till en hog kostnadsutveckling inom barn
och unga under de senaste aren. Bristen pa SiS-platser och prisdkningar for kdpta
placeringar skapar ytterligare kostnadsokningar, vilket medfor en risk for obalans
under 2025 {or avdelningen.

e Forsorjningsstodet har haft en positiv utveckling med minskning av antal
hushall och sénkta kostnader under de senaste &ren. Denna utveckling har
nu stannat av och borjat vinda uppét, vilket innebér att nimndens
kostnader for forsorjningsstod ar hogre an tilldelade medel i budget 2024.
For 2025 forvéntas kostnaderna 6ka nagot och beslut om annan tolkning av
berdkningsgrunder for ritten till ekonomiskt bistind kan medfora
ytterligare 6kning av denna obalans. Forvaltningen ser darfor en risk att
hemstéllan om medel frén den allménna reserven kan komma att bli
aktuellt for forsorjningsstodet.

Samhéllsutvecklingen med 6kad géngkriminalitet samt tydliggérandet av
socialtjanstens uppdrag for att arbeta forebyggande medfor 6kade kostnader.
Némnden tilldelas bAdde kommunbidrag och statsbidrag for detta arbete, vilket ar
positivt. En uppvixling pagar med utdkade insatser och personalforstirkningar for
att mota detta. Ekonomiskt dr utmaningen framforallt att bedoma vilka
kostnadsokningar det mer uppsdkande arbetet medfor i form av kade
individinsatser. Insatserna &r ofta dyra och kan ocksa aktualiseras plotsligt utifran
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hur utvecklingen inom stadsomradet &r.

Socialtjinsten, fritid och stadsomradesarbetet priglas av en relativt stor osékerhet i
de ekonomiska forutsittningarna, bade pa kostnads- och intdktssidan. Det medfor
en svérighet att 1angsiktigt planera verksamheten och avviga vad som é&r en rimlig
avsittning for att hantera ofoérutsedda kostnader. Mgjligheten att parera
kostnadsokningar genom kortsiktiga besparingsétgarder ar i jamforelse med andra
namnder relativt sma. Med beaktande av det sammantaget mer stabila ekonomiska
laget 4r beddmningen att en ndmndreserv pa 8,6 mnkr (1 procent av
kommunbidraget) avsitts som buffert i namndens budget.
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3.1

3.2

3.2.1

Mal

Inledning

Kommunfullméktige har i budget 2025 antagit nedanstaende sju dvergripande mal
for alla ndmnder och bolag. Namnden har i sin genomforandeplan beskrivit hur
socialndmnd Sydviést ser att arbetet ska inriktas.

I Goteborgs Stads budget for 2025 finns nedanstdende dvergripande mal som géller
alla nimnder och styrelser. Mélen géller for mandatperioden.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande
och mgjlighet till delaktighet

2. Segregationen i Goteborg ska brytas

3. Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist

5. Goteborg ska vara ledande 1 klimatomstéillningen och ha en hog biologisk
mangfald

6. Goteborgs Stad ska ha en vélfard som méter géteborgarnas behov

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda

arbetsvillkor

Kommunfullmaktiges mal

Under respektive mél aterges den text som ndmnden i genomforandeplanen angivit.
Darefter anges omhéndertagande av ndmndens intentioner med de prioriterade
atgérder som planeras under verksamhetséret 2025.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Ombhiindertagande

For att motverka ojamlikhet och skillnader i livsvillkor och hélsa ska ndimnden
fokusera pé tidiga, forebyggande och frimjande insatser. Naimndens verksamheter
ska motverka fattigdom, utsatthet, samt motverka diskriminering for att férhindra
fordjupad social problematik. I det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet ska vi fortsitta att forbéttra samverkan, stotta brottsbekdmpande aktorer och
forstarka trygghetsarbetet s& att manniskor fér ritt stod, hjélp och skydd sa tidigt
som mojligt.

Néamnden har ett sirskilt lokalt samordningsuppdrag for sitt geografiska omrade
och for det lokala folkhélsoarbetet. Samarbeten och relationsbyggande ska
utvecklas ytterligare med andra nimnder, bolag och externa lokala aktdrer, sarskilt
foreningslivet och civilsamhéllet.

Forvaltningen kommer att bidra till méluppfyllelse genom att:

e Fortsitta att stirka barnréttsperspektivet och barns delaktighet.

e Genomfora insatser for barn, unga och unga vuxna som ér i eller riskerar
att hamna i kriminalitet. Férvaltningen kommer att fortsétta utveckla
arbetssétt och samverkan, samt 6ka kompetensen for att battre kunna stodja
denna malgrupp.

Budget 2025 Valfardsnamnderna

11 (24)



3.2.2

Utveckla det valdspreventiva arbetet, forankra relationsvéldsteamet, infora
screeningsfragor om véldsutdvande samt genomfora utbildningsinsatser
bade internt och externt.

Utveckla arbetssitt och samverkan internt och externt for vuxna som vill
lamna en kriminell livsstil och inte tillhor den sérskilda
avhopparverksamheten.

Forvaltningen ska fortsétta stirka arbetet med Goteborg Végra giangvald
(GVI).

Fortsétta arbeta trygghetsskapande med omradesutvecklingsarbete, sdsom
platssamverkan i Frolunda, Tynnered och Hogsbo samt runt forvaltningens
sociala boenden.

Genomfora trygghetsvandringar eller andra dialoger for att samla in
information om boendes behov.

Involvera fler aktorer i den atgérdsplan som gors for det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet med ldgesbilden som grund.

Stdrka inflytande och delaktighet for dem vi ar till for, med sérskilt fokus
pa sabara grupper (de grupper som séllan hors) och barn och unga.

Stirka forvaltningens utétriktade och tillitsstirkande arbete, bland annat
genom att fortsatt bidra i arbetet med invénarguider tillsammans med
forvaltningen for Demokrati och medborgarservice.

Hur foljer vi upp:

Uppf6ljning av barnrittsperspektivet genom barnbokslut (ar)

Antal genomforda trygghetsvandringar/dialoger. (&r)

Upplevd trygghet Sydvist, Centrala Tynnered, Frélunda-Tofta samt Stora
Hogsbo via SOM-institutet (&r)

Antal samtycken 1 SSPF totalt (ar)

Antal avslutade samtycken i SSPF dér orsaken till avslut ar att oro for
kriminalitet minskat eller upphort. (ar)

Antal atagandeplaner pa grupp-/arenanivéa inom SSPF. (ar)

Resultat fran brukarundersékningar (ar)

Arbetet med handlingsplaner inom sociala boenden (ar).

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Ombhiindertagande

Néamndens verksamheter ska motverka de negativa effekterna av segregation pa
invanarnas hélsa, utbildning, ekonomi, boendesituation och sysselsdttning. For att
bryta segregationen behdver insatser vara tidiga och samordnade med andra
offentliga huvudman. Namnden ska stdrka manniskors majligheter att fa ett arbete
eller meningsfull sysselséttning och bidra till att fler kommer 1 egen forsérjning.

Forvaltningen kommer att bidra till méluppfyllelse genom att:

Genom samverkan skapa forutséttningar for att alla unga far mojlighet att
komma in i arbetslivet med fokus pa dem som riskerar att falla ur eller inte
gér pa gymnasiet samt verka for feriearbete fér ungdomar med sérskilda
behov.

Utveckla metoder for att identifiera och fanga behov och 6nskemal hos
unga som inte nds av fritids- och foreningsverksamhet.

Utoka och stirka det vrakningsforebyggande arbetet.

Utveckla Fritidsbanken utifrén social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet
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3.2.3

3.24

1 enlighet med Agenda 2030.

e Utveckla metoder for att fler ska na langsiktig och héllbar sjalv{orsorjning.

e [ samverkan med dvriga socialforvaltningar, forvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning och externa aktorer utveckla arbetssétt
och insatser for att fler ska komma i utbildning och arbete.

o Fortsitta arbetet med att utveckla sysselsattningsinsatser for personer med
beroendeproblematik.

e Utifrdn Hemldshetsplanen utveckla och utdka arbetssattet Bostad forst.

e Implementera erfarenheter fran projektet Mutual Benefits. Erbjuda
kunskapsstdd kring hemldshet och stadsutveckling, utveckla
platssamverkan kring sociala boenden i staden tillsammans med de tre
andra socialforvaltningarna och verka for att alla fér plats i det offentliga
rummet.

Hur foljer vi upp:

Antal hushéll med utbetalt forsorjningsstod (&r)

Antal hushéll med langvarigt f6rsorjningsstod (halvér)

Antal hushéll som blir avhysta fran sin bostad (halvar)

Antal barnfamiljer inklusive antal barn som blir avhysta fran sin bostad.
(halvar)

e Andelen Bostad forst-insatser i forhdllande till totala antalet boendeinsatser
(halvar)

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Ombhiindertagande

Néamnden ska fortsitta utveckla samarbeten med folkhogskolor, hgskolor och
universitet och erbjuda praktik, vikariat, sommarjobb och andra
arbetslivserfarenheter till studenter. Nimnden ska utveckla arbetet med mentorskap
for nyanstéllda, och utvecklingsmojligheter for de med lidngre arbetslivserfarenhet.
Arbetet med att erbjuda anstillning till ungdomar och unga vuxna inom exempelvis
fritidsverksamheten och i samarbeten med foreningslivet ska stirkas.

For att bidra till méluppfyllelse kommer forvaltningen prioritera att:

e Fordjupa arbetet med forvaltningens kompetensforsorjningsplan.
e Fortsatt utveckla organisationskulturen genom ett tillitsfullt
forhallningssiitt.

Hur foljer vi upp:

e Medarbetar- och chefsenkét. Analys pa forvaltningsniva. (ar)
e Personalomsittning (ar)

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Ombhiindertagande

Némnden ska medverka i stadsutvecklingsprocesser och tillfora sociala aspekter
och folkhilsoaspekter i samhéllsplaneringen i samverkan med planerande och
byggande ndmnder och bolag, samt bidra till att platser inom stadsomradet ar
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tillgdngliga och inkluderande. Namnden ska arbeta for att placering och nirvaro av
vara verksamheter bidrar till levande lokalsamhéllen i samspel med
stadsutvecklingens inriktningar. Namnden ska verka for att bostadsbristen byggs
bort, utan att gora ansprék pa tillgéng till gronska eller ytor som &r viktiga

for det sociala livet. Erfarenheterna fran projektet Mutual Benefits ska tas tillvara
och implementeras, for att i skapa en stad med plats i det offentliga rummet for alla
ménniskor.

Forvaltningen kommer att bidra till maluppfyllelse genom att:

e Implementera erfarenheter fran projektet Mutual Benefits. Erbjuda
kunskapsstdd kring hemldshet och stadsutveckling, utveckla
platssamverkan kring sociala boenden i staden tillsammans med de tre
andra socialforvaltningarna och verka for att alla far plats i det offentliga
rummet.

e Bidra med sociala erfarenheter in i samhéllsplaneringen. Bland annat
genom att utveckla den interna samverkan i forvaltningen och att alla
avdelningar ska bidra med kunskaper till samhéllsplaneringen.

Hur f6ljer vi upp:

e Beskrivande uppfoljning kring aktiviteter som gjorts.

3.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Omhéandertagande

Némnden ska arbeta systematiskt med milj6- och klimatfragor, planera och folja
upp lokala mal och indikatorer utifran miljoledningssystemet, samt genomfora
atgérder utifran ndimndens miljorevision.

Forvaltningen kommer att bidra till méluppfyllelse genom att:

e Fortsitta implementeringen av forvaltningens miljoarbete for att na de
lokala miljomaélen.

e Fortsitta forvaltningens arbete i linje med milj6- och klimatprogrammets
strategier om att skapa forutsattningar for Goteborgarna att leva ett hallbart
liv for att nyttja synergierna mellan den ekologiska och sociala
dimensionen i linje med Agenda 2030.

Hur f6ljer vi upp:

e Uppfoljning av lokala miljomal (ér)
o Kostnad for engangsmaterial

o Andel ekologiska livsmedel

o Anvindning av TAGE

o Mingd utfasnings- och riskminskningsdmnen
o Blandat avfall

o Antal medarbetare som genomfort den stadendvergripande digitala
utbildningen i stadens miljo- och klimatarbete
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3.2.6

e Antal utlin Fritidsbanken (halvar)

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Omhiandertagande

Némnden ska systematiskt forbéttra och fordndra vara verksamheter och
arbetsformer, med fokus pd dem som verksamheterna ér till for. Ndimnden ska f6lja
och implementera utvecklingsarbete som har positiva effekter och resultat i 6vriga
socialndmnder.

Némndens verksamheter ska vara lattillgéingliga for invanarna utifran 6ppettider,
lokaler och bemoétande. Det ska vara enkelt for invanare att fa kontakt praktisk
hjilp med att hitta rétt verksamhet, att ansoka om bistand eller bli lotsad vidare till
annan ansvarig ndmnd. Medarbetares sprak- och kulturkompetens ska tas tillvara
och anvindas for att né alla géteborgare och bygga tillit till nimndens
verksamheter. Digitalisering och digitala verktyg ar viktiga for tillgdnglighet och
effektivitet men ndmnden ska ocksé sédkerstilla att ingen blir utan stdd eller hjélp
pa grund av digitalt utanforskap.

Forvaltningen kommer att bidra till maluppfyllelse genom att:

o Fortsatt arbete med omstéllningen till ny socialtjanstlag utifran starkt fokus
pa tidiga, forebyggande och létt tillgéngliga insatser.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att sékerstélla
evidensbaserade och beprovade metoder, arbetssitt och insatser i linje med
ny socialtjanstlag.

o Arbeta for att fler barn och unga ska f& meningsfull fritid samt utveckla
arbetet med att na fler malgrupper genom dkad samverkan inom den egna
forvaltningen och med civilsamhillet.

e Utveckla arbetet med hemmaplanslosningar och stérka natverket runt
barnet.

o Stérka och skapa struktur for samverkan med civilsamhallet och vidga
arbetet till fler aktorer i civilsamhéllet.

e Sikra samverkan med hélso- och sjukvérd samt andra forvaltningar for
brukare med komplex problematik, t.ex. funktionshinder, i hemloshet
och/eller med beroende.

e Fortsatt utveckla en resurseffektiv och hallbar bemanning utifrén behoven
hos de vi 4r till for.

o Skapa struktur och forutséttningar for digitalisering. Tillsammans med
Ovriga socialforvaltningar arbeta for att ta fram en langsiktig
digitaliseringsplan.

o Genomfora aktiviteter i kategoriplanerna inom Barn och unga och Vuxen.

o Arbeta och samverka for stabilitet och mdjlighet till langsiktighet i

ekonomistyrningen.
o Fortsitta arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande genom att utveckla
fastighetsprocesserna.
Hur foljer vi upp:

e Resultat fran individbaserad systematisk uppfoljning, bl a ASI (ar)
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3.2.7

e Andel ansokningar om forsorjningsstod som hanteras digitalt (halvar)
e Uppfoljning av kategoriplaner inom Barn och unga och vuxen. (ar)
e Fordelning av utbetalat foreningsstod (ér)
o Antalet ansdkningar
o Antal beviljade ansdkningar
o Total summa for beviljade ansdkningar
e Antal idéburna offentliga partnerskap (ér)
e Andel drenden som avslutats med att behovet tillgodosetts (inom BoU,
Vuxen, Forsorjningsstod) (halvér)
e Kuvalitetsrapport (ar)

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Ombhiindertagande

Némnden ska fordjupa arbetet med att skapa goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo
i samverkan med arbetstagarorganisationerna. Arbetet ska dven syfta till att minska

personalomsittning, i hogre grad behalla erfaren personal, och underlitta

rekrytering. Vi ska ha loner som motsvarar kraven som stélls pd yrket. Delaktighet
och inflytande fran medarbetarna ska stirkas. Naimnden ska arbeta for personalens

trygghet och sikerhet. Otillaten paverkan ska motverkas. Uppdraget om

arbetstidsinnovationer ska omhéandertas genom att arbetstidsférkortning provas.

Forvaltningen kommer att bidra till maluppfyllelse genom att:

o Fortsitta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

e Virna om och ytterligare stirka samverkan med fackliga organisationer.

e Sikra en héllbar arbetsmiljo genom att:

o Erbjuda stdd i arbetet med att minska arbetsbelastningen och
stirka mdjligheterna till &terhdmtning.

o Arbeta med att motverka och férebygga hot och vald
o Stidrka chefers organisatoriska forutsittningar.

e Inom fOrvaltningen hitta arbetssitt for att systematiskt fanga upp
medarbetarnas idéer och ge aterkoppling till och fran
forvaltningsledningen.

Hur foljer vi upp:

e Sjukfrdnvaro (kort/lang) (halvar)

e Antal [A-anmélningar (kopplat till ohdlsosam arbetsbelastning) (halvér)

e Beskrivande uppfoljning kring aktiviteter som gjorts
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4.1

4.2

Uppdrag

Inledning

Vissa uppdrag frdn 2024 &r ej avslutade infor behandling av budget 2025. Dessa
uppdrag foljs upp i samband med arsrapport 2024.

Nedan redogors for de uppdrag som ndmnden tilldelats fran fullméktiges budget
for 2025, samt de uppdrag som namnden givit férvaltningen i genomforandeplan
for 2025.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

faltarbetare.

Uppdrag Kofr:;r:er Omhandertagande
Socialnamnderna far i uppdrag Uppdraget ingar i det valdspreventiva
att forstarka arbetet arbetet. Eventuellt tillskott av externa
mot kdnsstereotypa normer i medel fran Brottsforebyggande radet
verksamheter for barn och KF/KS (BRA).
unga.
Socialnamnderna far i uppdrag Ett stadengemensamt arbete kommer
att samarbeta mellan olika under aret att genomféras i befintliga
stadsomraden for att 6ka stadendvergripande forum.
integration genom
fritidsverksamheter KF/KS
och lovaktiviteter.
Socialnamnderna, namnden for Befintligt arbete ska starkas kring
funktionsstdd och aldre samt samverkan bade internt inom
vard och omsorgsnamnden far i forvaltningen och i samverkan med
uppdrag att utdka det ovriga forvaltningar.
vrakningsforebyggande arbetet Handboken for férvaltningarnas arbete
med sarskilt fokus pa med att férebygga avhysningar och
barnfamiljer, personer avsiktsférklaringen fér samverkan
med funktionsnedséttning och KF/KS mellan stadens fdrvaltningar och
aldre. Framtiden koncernen ska revideras
och foljsamhet till reviderade
styrdokument ska déarefter
sakerstallas. Enheten for kvalitet
(férvaltningsovergripande
resursverksamhet) ansvarar for att
processleda arbetet.
Socialndmnderna far i uppdrag Utifran samverkan med civilsamhallet
att utdka tidiga, och andra aktérer starker férvaltningen
férebyggande och uppsdkande sitt tidiga och férebyggande arbete
verksamheter fér barn, unga utifran lokala behov. Bland annat
och foraldrar utifran lokala utvecklar forvaltningen arbetet genom
behov, exempelvis genom fler KF/KS ett nytt uppsokarteam, riktade

foraldraforum och en utdkning av
faltverksamheten.

Stadendvergripande kunskapsstdd och
utveckling (SKU) inom socialférvaltning
Centrum samordnar
omstallningsarbetet infor ny
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Kommer

Uppdrag fran Omhandertagande
socialtjanstlag. Inom ramen for arbetet
ska SKU analysera statistik
tillsammans med RISE men &ven ta
fram behovs- och nuldgesanalys.
Syftet ar att skapa ett ramverk for att
planera insatser.
Infér den nya socialtjanstlagen arbetar
staden med att 6ka stadens narvaro pa
internet genom Integrerad
Digitalisering (ID) inom
socialférvaltning Nordost. An sé& lange
pagar ingen aktiv insats i form av en
forstudie eller ett inférande.
Behovsbeskrivning ar under arbete
och kan komma att prioriteras i
framtida digitaliseringsarbeten utifran
verksamhetens 6vergripande mal och
resurstillgang.

Socialnamnderna och Tillsammans med 6vriga parter

Forskolenamnden far i uppdrag undersodka behov, sdkerstalla samsyn

att starta en ny familjecentral och resurser samt utifran detta vidta

per stadsomrade eller utdka KF/KS lampliga insatser/aktiviteter.

familjecentralsliknande

verksamhet.

Idrotts- och féreningsndmnden Under 2025 kommer idrott- och

och socialnamnderna far foreningsférvaltningen tillsammans

i uppdrag att utreda med de fyra socialférvaltningarna att

samordningsansvaret fér KF/KS se over vilka delar som ska samordnas

fritidsbankerna. i uppdraget att driva tre Fritidsbanker.
Samordningsansvar for de delar som
ska samordnas kommer att férdelas
mellan férvaltningarna.

Socialnamnden Hisingen far i Avdelning Stadsomrade, valfard och

uppdrag att permanenta fritid har pabdrjat planering av

medborgarbudgeten. genomférandet av en

Socialndmnden Nordost och Medborgarbudget.

socialndmnden Sydvast far i

uppdrag att genomféra

pilotprojekt for

medborgarbudget till och med

2026. Pilotprojekten ska KF/KS

genomfdras i utsatta

omraden och inriktas pa projekt

som leder till konkreta

forbattringar for manniskor i

omradet.

Socialndmnderna, namnden fér Forvaltningen har inlett ett arbete med

funktionsstdd och aldre att identifiera lampliga verksamheter

samt vard- och for att under 2025 testa

omsorgsnamnden far i uppdrag arbetstidsinnovationer utifran

att genomféra uppdraget. Dialog sker med 6vriga

arbetstidsinnovationer, KF/KS socialférvaltningar. Konkretisering av

exempelvis sankt arbetstid.
Innovationerna ska tas fram i
samverkan med
arbetstagarorganisationer och
genomféras i verksamheter
med hdég sjukfranvaro och dar

omhandertagande presenteras i
samband med delarsrapport per mars.
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Kommer

Uppdrag fran Omhandertagande
mojligheterna till distansarbete
ar begransade.
Aterrapporteringen ska ske
till kommunstyrelsen.
Alla namnder och Forvaltningen har idag en centraliserad
bolagsstyrelser far i uppdrag att inkdpsprocess, och kommer fortsatta
sakerstalla en hallbar utveckla denna. Forvaltningen kommer
livscykelhantering av barbar KF/KS att utveckla och arbeta for cirkulara
elektronik. floden av elektronik under aret, samt
arbeta med att centralisera och
tydliggdra insamlingsrutiner fér
elektronik inom férvaltningen.
Socialnamnderna far i uppdrag Uppdraget omhandertas inom ramen
att ta fram och implementera for socialférvaltningarnas
rutiner for intern utlaning av kategoristyrning och tillférs
jourfamiljehem och familjehem kategoriplan barn och unga. Laggs
mellan socialndmnderna. som en aktivitet till strategin Effektiv
KF/KS o o .
organisering av familjehemsvarden.
Arbetet med uppdraget processleds av
enheten for kvalitet (gemensam enhet
inom de fyra regionala
socialférvaltningarna).
Socialndmnden Sydvast far i Inom kategoriplan Barn och unga samt
uppdrag att i samverkan Vuxen anges att fler HVB i egen regi
med socialndmnderna inratta ska utvecklas utifran redan
fler HVB-hem i egen regi. identifierade behov. Aktiviteter som
ingar ar:
e Se 6ver mojligheten att stalla
om stodboenden i egen regi till
HVB i egen regi
o  Forprojektera for uppstart av
ett HVB i egen regi for yngre
barn med komplexa behov i
enlighet med redan framtaget
KF/KS forslag
e  Forprojektera for uppstart av
ett HVB for lite aldre barn vid
sammanbrott samt avlastning
for familjehem for att
férebygga avbrott med
mdjlighet till placering dygnet
runt
e  Genomféra behovsanalys av
HVB Ardd (HVB 18-21 ari
egen regi), analysen ska ligga
till grund for beslut om fortsatt
inriktning av verksamheten
Alla namnder och Forvaltningen omhéandertar uppdraget
bolagsstyrelser far i uppdrag att genom att fortsatta den systematiska
analysera sina inkop utifran uppfdljning av férvaltningens inkép
Goteborgs Stads spendrapport som redan inletts och genom att
och ta fram férslag pa hur forstarka analysen av forvaltningens
inkdpsarbetet kan forbattras KF/KS inkdpsmonster med fokus pa

avseende kostnads-
medvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete.

kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet.

Inom vard, omsorg och boende
omhandertas uppdraget inom ramen
for kategoriarbetet. Spendanalysen ar
en del av kategoriplanens
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Uppdrag

Kommer
fran

Omhandertagande

nulagesanalys. Sker aven i samband
med analysuppdragen som Spink
genomfoér infér varje ny upphandling.

4.3 Uppdrag fran namnden

Kommer

Uppdrag fran Omhandertagande
Socialférvaltningen Sydvast far i Forvaltningen har startat rekrytering
;J"ppdrag att gtoka anta!et NEmnd/St u"nder 2.024 och undg_r 2025 kommer
altarbetare till sex heltider. relse forvaltningen att ha faltarbetare till sex
y heltider.
Socialforvaltningen Sydvast far i Arbetet pagar redan och beslut ar
uppdrag att prioritera resurser taget om utdkning av Vamos. Detta
till att starka arbetet att minska ska verkstallas under 2025.
antalet individer i langvarigt
forsorjnlpgsstod, framst N&mnd/St
barnfamiljer, genom att relse
exempelvis prioritera resurser y
for att utdka antalet platser pa
Vamos Sydvast.
Socialférvaltningen Sydvast far i Forvaltningens beredskapsplan
uppdrag att prioritera resurser omhandertar fragan. Perspektivet ar
till att 6ka beredskapen och viktigt att ha med sig redan fran start i
vidta atogarder for att 6ka de NEmnd/St allt arbete med kr|§- ocrj )
mest sarbara verksamheternas beredskapsplanering da sarbara
o O h yrelse - an L
resiliens i handelse av kris eller grupper i samhallet &r de som vid kris
krig. och krig tenderar att drabbas hardare
an andra.
Socialférvaltningen Sydvast far i Under 2025 kommer en ny
uppdrag att prioritera resurser Overenskommelse angaende
for att bibehalla ambitionsnivan resursteam heder att tas fram.
for det lokala férebyggande Inriktningen ar att det forbyggande och
arbetet mot hedersvald och generellt kunskapshoéjande arbetet
hedersfortryck samt parallella ligger kvar lokalt i socialférvaltning
samhallen genom resursteam i Sydvast. Stod till personal och stéd
o Namnd/St o e e
heder trots centralisering. relse och rad till personer utsatta for
y hedersrelaterat vald och fortryck gar
over till regionalt stédcentrum.
Forvaltningen arbetar med hur
férandringen ska omhandertas med
bibehallen ambitionsniva och hur det
férebyggande arbetet ska genomféras
framover.
Socialférvaltningen Sydvast far i Stadens processledare for Bostad
uppdrag att genomféra Forst har i uppdrag att samordna det
kompetenshdjande insatser gemensamma arbetet dar
med syfte att 6ka anvandningen kompetenshdéjande insatser ingar.
av Bostad forst. Namnd/st  Planen ar attﬂgemer?samma '
yrelse kompetenshojande insatser ska ske i

staden for samtliga fyra
socialférvaltningar.
Socialférvaltningen Sydvast kommer
delta och bidra i arbetet.
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Kommer

Uppdrag fran Omhandertagande
Socialforvaltning Sydvast har aven via
avdelning Boende och hemléshet
pabdrjat ett arbete med att inventera
behovet av kompetenshoéjande
insatser. Under 2025 kommer ett
arshjul utifran kompetenshdjande
insatser laggas upp.
Socialférvaltningen Sydvast far i Forvaltningen omhandertar uppdraget
uppdrag att minska andelen genom att infor varje ny upphandling
inkOp av varor och tjanster fran o6vervaga majligheterna att genomféra
féretag och 6ka andelen inkép en reserverad upphandling.
och varor fran icke Omhandertagandet sker i samarbete
vinstdrivande aktorer sa som med 6vriga socialférvaltningar samt
idéburna aktoérer samt att inkdps- och upphandlingsférvaltningen.
genomfdra reserverade
upphandlingar. Den absoluta merparten av
forvaltningens inkop av varor och
tjanster gors pa ramavtal.
Forvaltningen genomfor inte egna
i upphandlingar av ramavtal utan
N?:;T:e/St forhaller oss istallet till stadens

gemensamt upphandlade ramavtal for
inkdp av varor och tjanster.

| de fall dar idéburna organisationer
kan tillgodose férvaltningens behov,
och detta inte star i konflikt med
ramavtal, kommer férvaltningen i forsta
hand att vanda oss till dessa
organisationer. | de fall dar det ar
mojligt att genomféra en reserverad
upphandling, kommer férvaltningen
med stdd av forvaltningen for inkép
och upphandling &ven goéra detta.
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5 Resursfordelning

Stadens budget for 2025 utgor grunden for socialndmndens resursfordelning. 1
arbetet med budgetprinciper och resursfordelningsmodell har forvaltningen
dessutom sérskilt beaktat tre huvudsakliga principer for ekonomistyrningen:

e Stabila och l&ngsiktigt forutsdgbara ekonomiska forutséattningar

e Transparens och tydlighet i resursférdelning kopplat till nulidge och
uppdrag

o Tydlig ekonomistyrning for budgetansvariga chefer som bygger pa tillit
och ansvarstagande

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen utgér fran samma socioeckonomiska
befolkningskriterier som stadens modell for de fyra socialndmnderna och &r
diarmed i grunden en spegling av kommunfullmaktiges budget. Syftet med
resursfordelningsmodellen ar att pa ett s& bra sétt som mojligt spegla behoven over
tid och mellan olika verksamheter, samtidigt som den bidrar till tydlighet och
forutségbarhet. I tabellen nedan anges vilka kriterier som tillimpas i modellen.

Verksamhet/Delmodell  Kriterier/Fordelningsgrund

Barn och unga » Antal invanare 0-20 ar
= Barn och unga 0-17 ar med ensamstaende féralder utan arbete
+ Elev ej behorig till yrkesprogram
+ Barn och unga 0-17 ar i familj med lag inkomst

Missbruks- och évrig » Antal invanare 21-64 ar
vuxenvard « Antal dagar, sjuk- /aktivitetsersattning, man 45-59 ar
Vuxna med langvarigt beroende av férsérjningsstod
Forsorjningsstod + Antal arbetslésa personer utan ersattning
Ovrig IFO + Andel férsérjningsstod (80%)
+ Andel missbruks- och 6vrig vuxenvard (20%)
Fritid + Barnfamiljer med lag inkomst
Antal invanare 0-19 ar
Basniva och sarskilda * 5 mnkribasniva
satsningar + Sarskilda satsningar enligt politisk inriktning

Berikning av budgetramar

Utifrédn ovanstéende bas i budgetramarna for kdrnverksamheterna gors
proportionella avdrag for att skapa budgetavsattningar for
forvaltningsgemensamma funktioner, nimnd samt ndmndreserv.

I viarderingen av ndmndreservens storlek beaktas framforallt riskerna for
oforutsedda kostnader, vilket beskrivits 1 avsnitt 2.2. Risken for storre avvikelse 1
forsorjningsstodet forvantas hanteras inom den kommuncentrala allminna
reserven. Med detta som utgédngspunkt, och med beaktande av ndmndens
sammantaget stabilare ekonomiska situation, har en procent av
kommunbidragsramen (8,6 mnkr) avsatts som ndmndreserv.

Eftersom ansvar for unga vuxna frén och med 1 april 2024 helt dvergatt till
avdelning Vuxen och forsérjningsstdd gors en omfordelning av ytterligare 5,1
mnkr fran avdelning Barn och unga for att uppna en heldrseffekt pa 28,7 mnkr som
kompensation for detta. Beloppet understiger nuvarande kostnadsniva for
malgruppen 18-20 &r, vilket innebér ett effektiviseringskrav for enheten unga
vuxna.
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For det stadendvergripande uppdraget Boende och hemléshet dr budgetramen 66,4
mnkr, vilket innefattar en kompensation for lokalhyreskostnader (6,8 mnkr). For
Okade lokalhyreskostnader kompenseras ocksa dvriga avdelningar med totalt 6,2
mnkr och resterande medel avsitts forvaltningscentralt (1,5 mnkr).

Eftersom avdelningarna Spink och Anvisningsboende Ukraina forvintas vara helt
intéktsfinansierade avsitts ingen budgetram for dessa avdelningar.

Fordelning av kommunfullmiiktiges sirskilda budgetposter och justeringar

Budgetramarna for 2024 utgor grund for kommunfullméktiges budget for 2025,
vilket innebdr att justeringar i resursférdelningsmodellen fran tidigare ars budget
kvarstar. Utover detta innehéller budgetramarna ett antal nya politiska justeringar
och sérskilda budgetposter. Fordelning av dessa poster framgér av nedanstéende

lista.

Justeringar socialnamnd .. . .

Sydvast Belopp (mnkr) Fordelning (avdelning)

Ramférstarkning® 7,0 BoU/VoF/SVF*

Forstarkning kostnader 7.0 BoU/VOF/SVF**

kopplat till kriminalitet

Sydvasts uppdrag Boende

och hemléshet, avdrag -2,0 BoH

Laglénesatsning 0,4 BoH

Stella och

Umgangesenheten, 1,0 BoU

utdkning

Granssnittsarenden barn 0.8 BoU

och unga

Boutredningsenhet -0,2 VoF

Granssnittsarenden vuxen -1,0 VoF

Justering finansiering

foraldraskapsstod 0.9 BoU

Medborgarbudget pilot 1,3 SVF

Utoka det

vrakningsférebyggande 0,8 VoF

arbetet

Arbetstidinnovationer 2,0 Forvaltningsgemensamt

Riktad besparing pa 50%

ledning, administration, Forvaltningsgemensamt,
. -2,0 s .

styrning och resterande fordelat pa

marknadsféring samtliga avdelningar

Summa 12,5

* Ramforstdrkning fordelas 1,5 mnkr till SVF (foreningsstod och fritid), 4,0 mnkr
respektivel,5 mnkr till BoU och VoF (kompensation for 6kade volymer och
prisékningar utéver index).

** Forstarkning kopplat till kriminalitet fordelas 1,4 mnkr till SVF (utokning filt),
2,8 mnkr respektive 2,8 mnkr till BoU och VoF (utokning/finansiering unga i
riskzon, Ung i Sydvdst).
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Budgetramar 2025

Avdelning (mnkr) Budget 2025 néimncﬁ;zier!aar:\,
Barn och unga 291,6 34 %
Vuxen och férsérjningsstdd 367,0 42 %
Stadsomrade, valfard och fritid 64,6 7%
Spink 0,0 0%
Boende och hemloshet 66,4 8 %
Anvisningsboende Ukraina 0,0 0 %
Forvaltningsgemensamt och ndmnd 65,4 8 %
Namndreserv 8,6 1%
Total ram 863,6 100 %
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